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RESUMO

O trabalho que serd apresentado tem como objetivo relatar as experiéncias vivenciadas
durante o Estagio de Gestdo em Ambiente Escolar, na Escola Estadual de Ensino Médio Fabio
Nackpar dos Santos, no municipio de Candeléria. O Projeto de Intervencdo Pedagogica teve
como tema central “Gestdo escolar: enfrentando os desafios cotidianos da escola publica”,
tendo como finalidade conhecer esses desafios e auxiliar na medida do possivel, com ideias,
sugestdes ou em alguns momentos com palavras de apoio e incentivo. A escola, conta com a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escola, visto que, a escola tem um papel
fundamental na comunidade, pois é ela que busca fomentar nos alunos, sonhos e perspectivas
de uma vida digna. A comunidade em que a escola esta inserida ¢ uma comunidade que
participa de todas as atividades e a mesma esta presente na vida escolar de filho (a), tendo
consciéncia que é neste espaco que seus filhos tornardo se cidadaos criticos e conscientes do
mundo em que vivem. Durante o estagio, as metodologias utilizadas foram importantes para o
bom funcionamento da escola, onde cada pessoa tem diferentes fungbes para o coletivo se
destacar. O estdgio teve resultados significativos para minha formacdo académica, pois
consegui conhecer as novas areas de atuacdo do pedagogo, além de me envolver na
organizacdo de uma escola, que para ser eficaz, necessita de varias intervencles, que
disponham de gestores escolares presentes, que se dediquem e que sejam empenhados em
fazer da instituicdo um ambiente acolhedor, educador, de boas vivéncias, que garantam o bem
estar e motivem todos os dias seus alunos.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo democratica; Escola publica; Aprendizagem.

INTRODUCAO:

O presente trabalho tem o intuito de relatar o estadgio de Gestdo em ambientes
escolares e/ou ambientes ndo escolares, realizado no primeiro semestre de 2018, como todos
0s outros que fazem parte da Matriz Curricular do Curso de Pedagogia, sdo primordiais para
formacdo académica, e € a partir da conclusdo dos mesmos que estamos aptos a exercer a
docéncia em Pedagogia. O mesmo teve como orientadora e supervisora de estagio a
professora Silandra Badch Rosa.

A observacdo e acompanhamento da Gestdo de uma escola publica foram realizadas
na Escola Estadual de Ensino Médio Fabio Nackpar dos Santos, na parte da Supervisao
Escolar, no periodo de 26 de marco de 2018 a 09 de abril de 2018, tendo como supervisora de

estagio a professora Adriane Ménica Michel.



O projeto de Intervencdo Pedagogica na gestdo teve como finalidade acompanhar os
desafios que uma gestdo democratica enfrenta no dia a dia de uma escola puablica, no
municipio de Candelaria — RS, pois a concepcdo de gestdo vem superando a expectativa da
visdo arcaica de administracdo, onde, hoje, observa-se que os problemas educacionais se
resolvem trabalhando em equipe e com competéncia, visando a qualidade da educacéo.

O Estagio Curricular de Gestdo em ambiente escolar € um momento de aprendizagem,
pois durante o periodo de estagio vivenciamos diferentes momentos, percebendo a
importancia de todos os profissionais no ambito escolar e a funcdo de cada um, a fim de que,

tudo ocorra da melhor maneira possivel.

FUNDAMENTACAO TEORICA:

A realizacdo do Estagio de Gestdo em Ambiente Escolar foi muito relevante para a
minha formagdo académica, em que as experiéncias vivenciadas foram fundamentais, pois
este me proporcionou conhecer o trabalho da equipe diretiva de uma escola e sua importancia
para que o educador desenvolva um bom trabalho em sala de aula. Durante meu estagio, ficou
ainda mais evidente que o reconhecimento de uma escola se da pelo esforgo e unido de todos,

pois todos os professores, pais, funcionarios e comunidade em geral, fazem parte do todo.

“A administragdo escolar inspirada na cooperacdo reciproca entre os homens deve
ter como meta a constituicdo, na escola, de um novo trabalhador coletivo que, sem
0s constrangimentos da geréncia capitalista e da parcelarizacdo desumana do
trabalho , seja uma decorréncia do trabalho cooperativo de todos os envolvidos no
processo escolar, guiados por uma “vontade coletiva”, em direcdo ao alcance dos
objetivos verdadeiramente educacionais da escola”. (Paro, 1986, p. 160)

No ambiente escolar, o processo de gestdo ndo fica apenas restrito a vida profissional
dos professores, diretores, alunos, ele € muito mais. A gestdo no espaco escolar,
eminentemente politico-educativo, se efetiva com o conceito de comunidade, uma vez que

envolve valores que se traduzem como orientagdo da relagédo entre as pessoas.

Em linhas gerais, a légica da gestdo é orientada pelos principios democraticos e é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participagdo consciente e
esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientacdo, organizacdo e planejamento
de seu trabalho e articulacéo das varias dimensdes e dos varios desdobramentos de
seu processo de implementacdo. (LUCK, 2011, p.36).

A gestdo escolar envolve conhecimento, realizagdo humana e contentamento cultural.
Na atribuicdo de suas competéncias, designa o pensar e o refletir sobre 0 que se executa,
enquanto que as habilidades estdo presentes na capacidade de realizar. E no espaco escolar

que as competéncias e as habilidades andam prdéximas, pois as atividades ali realizadas devem



ser pensadas, planejadas e executadas com responsabilidade, de forma participativa e num
trabalho de conjunto.

A LDB, em seu Artigo 14 determina que “os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestdo democratica do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades” e ressalta alguns principios que deverdo nortear esse trabalho: a participacao
dos profissionais da educacdo e a participacdo da comunidade escola, ou seja, 0 envolvimento
de todos que fazem parte da escola tanto de forma direta quanto indireta.

Promover a democratizacdo da gestdo escolar significa estabelecer novas relagbes
entre a escola e o contexto social no qual esta inserida. Repensar a teoria e a pratica da gestdo
educacional no sentido de eliminar os controles formais e incentivar a autonomia das unidades
escolares, via participagdo da comunidade, sem, contudo, desconsiderar o papel do Estado na

manutencdo e no desenvolvimento das institui¢cbes publicas de ensino.

Se sonhamos com uma sociedade menos agressiva, menos injusta, menos violenta,
mais humana, o nosso testemunho deve ser o de quem, dizendo ndo a qualquer
possibilidade em face dos fatos, defende a capacidade do ser humano em avaliar, de
compreender, de escolher, de decidir e, finalmente, de intervir no mundo. (FREIRE,
P. 1997, p. 58-59).

METODOLOGIA:

O tema do meu projeto foi “Gestdo escolar: enfrentando os desafios cotidianos da
escola publica”. Por considerar que a escola publica enfrenta diferentes desafios, comegando
pela falta de verba publica, falta de profissionais para preencher o quadro de funcionarios,
reducdo de horarios de professores, entre outros. Neste sentindo, ao estar acompanhando a
gestdo da escola, procurei auxiliar em diferentes funcbes, a fim de assessorar na gestéo
democratica da mesma, contribuindo com sugestdes ou em alguns momentos palavras de

incentivo.

As metodologias utilizadas durante o estagio foram importantes para 0 bom
funcionamento da escola, onde cada pessoa tem diferentes fungdes para o coletivo se destacar.
Sendo que, cativar e envolver os alunos na sala de aula é o primeiro passo para dar inicio a
efetivacdo de uma educacédo de qualidade com aprendizagens significativas e a escola publica se
tornar sindbnimo de qualidade.

A avaliacdo foi de acordo com a minha atuacdo e empenho nas atividades da gestdo
escolar e instrumento utilizado para a avaliacdo foi a ficha de avaliacdo preenchida e assinada
pela supervisora da escola.

APRESENTACAO DE RESULTADOS:



Ao realizar o Estagio Curricular de Gestdo Escolar em Ambiente Escolar, constatei
que € de suma importancia a participacao de todos os segmentos da comunidade escolar, para
que a escola publica tenha um bom funcionamento e consiga oferecer um ambiente tranquilo
e favoravel para a aprendizagem dos educandos.

CONSIDERACOES FINAIS:

Portanto, com a realizacdo do estagio em que participei da gestdo escolar consegui
conhecer as novas areas de atuacao do pedagogo, além de me envolver na organizacao de uma
escola, que para ser eficaz, necessita de varias intervencdes, que disponham de gestores
escolares presentes, que se dediquem e que sejam empenhados em fazer da instituicdo um
ambiente acolhedor, educador, de boas vivéncias, que garantam o bem estar e motivem todos

os dias seus alunos.

REFERENCIAS:

BRASIL. Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, 20 dez. 1996.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. VVozes, 1997.

LUCK, Heloisa. Concepcdes e processos democraticos de gestdo educacional. 7. ed. Petrdpolis: Vozes, 2011.

PARO, Vitor Henrique. Administracéo escolar: introducéo critica. S&o Paulo: Cortez, 1986.



