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RESUMO

A escola, em constante mudanca € palco de construcdes historicas de teorias e concepgdes
curriculares, evolucdes que transformaram contextos escolares, e com isso, sociedades. Esta
pesquisa foi realizada tendo como objetivo a realizacdo de um exercicio de Revisdo Literaria
em uma disciplina especifica do Curso de Mestrado Profissional em Gestdo da UFSM, por
académicos do curso, buscando o aperfeicoamento de concepcdes sobre o desenvolvimento
profissional de Professores/gestores da Educacdo Basica. Especificadamente, buscou-se,
portanto: (1) sistematizacdo dos autores; (2) identificacdo das concepc¢des tedricas. Sua
justificativa se da pela necessidade de contribuicdo aos estudos académicos, as praticas de
profissionais atuantes nos meios de gestdo escolar, bem como de reflexdes importantes a
gestores escolares. Diante do percurso optamos por selecionar a abordagem metodoldgica
qualitativa, e um método do tipo revisao literaria, de uma forma simplificada. Em um primeiro
momento realizamos uma busca nas produgdes estudadas na disciplina. Ap6s a identificacdo
dos mesmos, produziu-se um quadro descritivo onde relacionamos 0s autores e suas concepgoes
em debates na sala de aula. Este trabalho torna-se, portanto, um excelente exercicio na tentativa
de possibilitar um entendimento sobre o contexto educacional, no que se refere a formagéo de
professores no Brasil. Sobre um olhar panoramico das ideias curriculares, foram tratados
autores de concepgdes criticas e pos criticas, e com isso, podemos observar suas preocupacoes
em dialogar com contextos da gestdo. Ao final, concluimos algumas teorizagdes e orientaces
dos autores mediante ao curriculo escolar de extrema relevancia mediante a disciplina, pois
possibilitaram um olhar amplo de como se organizam as questdes curriculares referentes a
gestdo pedagdgica e formacéo de professores.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho busca consolidar aprendizagens de académicos da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) mediante a disciplina de Desenvolvimento Profissional de Gestores e
Professores da Educacdo Bésica do Curso de Mestrado Profissional em Gestdo e Politicas
Publicas. O contexto do trabalho final da disciplina busca um estudo que busca compreender:
Quais sdo as concepcdes dos autores trabalhados em aula sobre o desenvolvimento profissional
de professores/gestores da Educacdo Basica?

A pesquisa foi realizada tendo como objetivo geral a realizacdo de uma Reviséo
Literaria dos autores tratados na disciplina buscando o aperfeicoamento de concep¢des sobre o
desenvolvimento profissional de Professores/gestores da Educacdo Basica. Quanto aos
objetivos especificos, buscou-se sequencialmente: (1) sistematizacdo dos autores; (2)
identificacdo das concepcoes teoricas.

Sua justificativa se da pela necessidade de contribuicdo aos estudos académicos, as
praticas de profissionais atuantes nos meios de gestdo escolar, bem como de reflexdes
importantes a gestores escolares. A escola, em constante mudanca € palco de construgdes
historicas de teorias curriculares, bem como das concepg¢des curriculares, evolugdes que

transformaram contextos escolares, e com isso, sociedades.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A proposta de trabalho realizada durante o primeiro semestre de 2019, foi centrada na
construcdo de um referencial teérico-pratico acerca da compreensdo do titulo tema da
disciplina, contando com o empenho individual e coletivo por meio de leituras recomendadas
e participacdo ativa dos encontros presenciais, buscou-se a formacdo e o desenvolvimento
profissional dos académicos.

Obras de estudiosos como: ALARCAO (1987), ARROYO, (2000), CONTRERAS
(2002), FREIRE, (1996), GATTI (2009), IMBERNON (2010), NOVOA (2002), (2009),
OLIVEIRA (2007), TARDIF (2002) e ZABALZA, (2004) foram utilizados na disciplina
oportunizando um entendimento aos temas escolares, ao desenvolvimento pessoal, profissional
e organizacional. Praticas de reconstrugdo permanente; Ac¢des transformadoras, inovacao e
inclusdo de novos modos de trabalho pedagogico; Redes de formacéo, colaboracdo e outros
conhecimentos sobre 0s aspectos educacionais.

Contudo, acreditamos que todos os autores tratados durante a disciplina foram uma
complementacdo do ponto de vista estrutural do curriculo, no entanto, ndo é possivel ler Paulo

Freire, e ndo sentir, pertencer, viver sua obra, pois, ensinar € uma especificidade humana que



exige generosidade, competéncia profissional, comprometimento com que o0 ensino que oferece
seja 0 caminho par a aprendizagem de seus alunos. Reconhecimento pela educacdo libertadora

e capaz de mudancas significativas na sociedade em favor de uma sociedade mais justa.
3 METODOLOGIA

Diante do percurso optamos por selecionar a abordagem metodoldgica qualitativa, e um
método do tipo revisdo literaria, de uma forma simplificada. Em um primeiro momento
realizamos uma busca nas producdes estudadas na disciplina. Apdés a identificacdo dos mesmos,
produziu-se um quadro descritivo onde relacionamos 0s autores e suas concepcdes debatidas

em aula.

4 APRESENTACAO DE RESULTADOS
Com a andlise das informacGes é possivel apresentar um panorama dos resultados
encontrados, evidente que de forma breve e simplificada, no entanto vale a pena ressaltar a
importancia dos conceitos tratados na disciplina, bem como a identificacdo das concepcdes de
cada autor. Segundo a organizacdo estruturada, € possivel ter uma visdo dos autores
encontrados.

Quadro 1 — Representacgdo das praticas pedagogicas evidenciadas

AUTORES ESTUDADOS NA DISCIPLINA
ALARCAO, | NOVOA A.S. ARROYO, M. | PERRENOU FREIRE, P. TARDIF, M.
l. G. D, Philippe.
TAVARES,
J.
g Estabelece o | Argumenta sobre a | As Formacdo de | Enumera e | O saber ¢
S entendimento | necessidade de se | especificidades | professores no | analisa 0s | experienciado
§ do conceito | pensaraformagdode | do magistério. | século  XXI, | diferentes através das
2 de professores por meio | O oficio de | suas saberes vivéncias no
s supervisao, de um olhar | mestre, é visto | explicacdes fundamentais ambiente  de
E suas institucional. associado  a | sobre  temas | para oferecer | trabalho.
b principais funcéo ou | queincluemos | um ensino
Z § praticas e a ocupacédo ciclos de | favoravel para
89 relacdo coma exercida pelos | aprendizagem a autonomia do
g 3 formagcéo dos professores e problemas na | educando.
s professores. independentem | avaliacdo
© ente das
é semelhancas e
g diferencas
“é existentes
S entre
O disciplinas.

Fonte: Produzido pelo autor.

O artigo de Novoa (2009) argumenta sobre a necessidade de se pensar a formagdo de
professores por meio de um olhar institucional, que trate da profissdo nas instituicbes que

formam os proprios profissionais, consolidando uma concep¢do da profissdo. Reorganizar



tempos e espacos voltados a formacao de professores e desdobrar o conceito de posi¢do, em
cinco movimentos: (1) disposicdo pessoal, (2) interposicdo profissional, (3) composi¢édo
pedagdgica, (4) recomposicao investigativa e (5) exposicdo publica.

Como citado anteriormente, a pedagogia da autonomia de Freire (1996) faz profundas
reflexdes sobre a formagé&o profissional de um docente. Enumera e analisa os diferentes saberes
fundamentais para oferecer um ensino favoravel para a autonomia do educando. Primeiramente
que ndo ha discéncia sem docéncia, que ensinar exige rigorosamente metddica, pesquisa,
criticidade e reflexo critica sobre sua pratica e sua, estética e ética, ser exemplo, reconhecer,
aceitar e valorizar seus alunos para ensinar e ndo somente transferir conhecimento, afinal o
aluno produz cultura e ¢ através desta cultura que deve ser o ponto de partida para o ensino.

Alarcéo (1987) estabelece o entendimento do conceito de supervisdo, suas principais
préticas e a relacdo com a formagéo dos professores. O livro se baseia em uma anélise de todos
0s niveis de ensino, pois acredita que ha mais pontos comuns do que especificos. Porém da uma
énfase maior no estudo da supervisdo nos anos secundarios e preparatorios. A nocdo de
supervisdo através da ideia de um professor/supervisor mais experiente que orienta um
inexperiente, sendo o objetivo desta atividade o de desenvolver a capacidade de
profissionalizacdo do docente em sala de aula. As praticas de supervisdo estéo divididas em seis
perspectivas: (1) cendrio da imitacdo artesa; (2) O cenario do ensino pela aprendizagem guiada;
(3) O cenario behaviorista; (4) O cenario clinico; (5) O cenario psicopedagogico; (6) O cenario
pessoalista.

Perrenoud (2002) argumenta sobre a formacdo de professores no século XXI, suas
explicacbes sobre temas que incluem os ciclos de aprendizagem e problemas na avaliagéo.
Segundo o autor, os desafios que a nova escola propde estdo atrelados a formacdo de
professores. Para Tardif (2002) os saberes docentes e formacéo profissional se constituem como
saberes existenciais, que vao além da experiéncia de trabalho, estando ligados a histéria de vida
dos professores, ao que foi, ao que esta impregnado a sua propria vivéncia, seu modo de agir e
ser. O saber é experienciado através das vivéncias no ambiente de trabalho. Em sintese os
saberes docentes sdo construidos através e ao longo da formacéo e experiéncia do individuo
como professor, a docéncia pela experiéncia. Ja Arroyo (2000) argumenta acerca das
especificidades do magistério se estabelecem em uma leitura convidativa. O oficio de mestre,
é visto associado a fungcdo ou ocupacdo exercida pelos professores, independentemente das

semelhancas e diferengas existentes entre disciplinas.

5 CONSIDERACOES/RECOMENDACOES



Este trabalho torna-se um excelente exercicio na tentativa de possibilitar um
entendimento sobre o contexto educacional quanto a formacéo de professores no Brasil sobre
um olhar panoramico das ideias curriculares tratadas em uma disciplina especifica do Curso de
Mestrado Profissional em Gestdo da UFSM. Entre as ideias dos autores podemos observar suas
preocupagOes em dialogar com contextos da gestdo, a teoria e pratica visando a qualidade do
ensino. Ao final, concluimos algumas teorizacdes e orientacBes dos autores mediante ao
curriculo escolar de extrema relevancia mediante a disciplina, pois possibilitaram um olhar
amplo de como se organizam as questdes curriculares referentes a gestdo pedagogica e
formacgéo de professores.
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